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Uvodem

V roce 2025 se dafilo druzstvu udrzet ptiznivy hospodarsky vyvoj. Podatilo se piekrocit
planované vynosy, a to pfedevsim v dusledku ptiznivého vyvoje finan¢nich vynosu, kde se pozitivné
projevila ptetrvavajici vyssi tirokova sazba. Diky tomu €inily urokové vynosy v tomto roce 2 631,5
tis. K¢. To se promitlo do dosazeného zisku druzstva, ktery ¢inil 401 369,39 K¢.

Ve vybranych oblastech ¢innosti druzstva byly zaznamenany tyto vysledky:
e predstavenstvo druZstva

Ptedstavenstvo zasedalo a projednavalo body dle schvaleného planu prace. Celkem se konalo
jedenact tadnych zasedani piedstavenstva. Na svych jednanich se pribézné zabyvalo
hospodatenim. Ctvrtletné byly hodnoceny dosaZené ekonomické vysledky. Byla zpracovana
vyrocni zprava o hospodareni za rok 2025, kterou piedstavenstvo projednalo a doporucilo
shromazdéni delegati ke schvaleni. Bylo hodnoceno pritbézné plnéni hlavnich ukolii za volebni
obdobi 2022 az 2026. S ohledem na rtst urokovych sazeb u bank byl projednan navrh na
zhodnoceni volnych prostfedki druzstva, které byly ulozeny vyhradné na uctech bank.
Pribézné sledovalo stav pohledavek a zptisob jejich vymahéni, coz bezesporu piispélo k
jejich udrzeni na nizké trovni. Byl zpracovan harmonogram zmén vnitinich ptedpisti druzstva
a v souladu s nim doslo k projednani a schvéaleni zmén stanov druzstva na jarnim shromazdéni
delegati. Obdobna uprava stanov spoleCenstvi vlastnikii byla projedndna a schvalena na
podzimnich zasedéanich téchto spolecenstvi. Dale byla zrusena smérnice 99/2009, kterd byla
nahrazena novou smérnici ¢. 143/2025. Zabyvalo se zajisténim podzimnich zasedanich
spoleCenstvi vlastnikli ¢i bytovych druzstev ve spravé druzstva. Pozornost byla vénovana i
celkové Cinnosti druzstva, a to zejména v oblasti spravy domu a ¢innosti pro spoleCenstvi
vlastnikii. Ptipravilo a schvalilo rozpocet druzstva na rok 2026, ktery je v rdmci této zpravy
predlozen i shromazdéni delegatl. S ohledem na piipravu voleb ¢lenti organti v roce 2026 doslo
k uptesnéni volebnich obvodll a jednotlivych delegath za tyto obvody. Jejich piehled je
zveiejnén na webovych strankéach druzstva.

e kontrolni komise

Kontrolni komise vykonavala svoji ¢innost vi¢i druzstvu v souladu se svym planem prace.
Celkem bylo provedeno 8 kontrol se zaméfenim na pokladni Cinnost, kontrolu skutecné
provedenych praci v porovndni s planem udrzby aredlu SBD Zelend Hora, nélezitosti
a schvalovani cestovnich ptikazli, provadéni zikonem stanovenych odvodi 2z mezd
zameéstnanct, evidenci a feseni pohledavek z ndjemného a sluzeb evidovanych na jednotlivych
stfediscich, provadéni revizi elektrozafizeni a protipozarnich opatfeni v bytovych domech,
evidenci uvéra poskytovanych bytovym domiim a na vytizovani stiznosti. O vysledcich kontrol
bylo pribézné informovano piedstavenstvo druzstva. Ze zpracovanych pisemnych protokold
vyplyva, ze v roce 2025 nebyly zjiStény zddné zadsadni nedostatky.

e oblast hospodareni s teplem

V porovnani s ptedchozim rokem byly klimatické podminky horsi a zaroven se do naklada
promital i riist ceny tepla. Spotieba tepla na vytapéni za rok 2025 ¢inila 62,1 tis. GJ a naklad
byl 58,4 mil K¢. Proti roku 2024 tak spotieba zvysila o 4,56 tis. GJ a naklad se zvysil 0 5,7 mil.
K¢, je tieba vSak zdlraznit, Ze ve statistice jsou zapocteny 1 domy, které mé druzstvo noveé ve
spravé. Pokud jde o spottfebu tepla na ohfev teplé vody, byla tato v roce 2025 celkem 28,3 tis.
GJ, a to pii ndkladu 27,2 mil. K¢ proti nakladu 25,4 mil. K& v roce 2024 pfi srovnatelné
spotiebe.

e pojisténi majetku

Majetek druzstva i doml v jeho spravé byl fadné pojistén prostiednictvim makléiské
pojiStovaci spole¢nosti PETRAST a.s. V roce 2025 bylo uplatnéno celkem 18 pojistnych
udalosti, z toho napt. 3 v disledku poSkozeni zateplovaciho systému ptaky, 2 vodovodni Skody
z vodovodniho zafizeni a 3 zplisobené vandalismem. Celkova vySe Skody, u jiZ zlikvidovanych
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udalosti dosahla ¢astky 148 226,- K¢ s tim ze nejvétsich skody byly zptsobeny poSkozenim
zateplovacich systém ptaky ve vysi 50 675,- K¢ a vandalismem 34 781,-K¢.

e areal druzstva

V roce 2025 se podafilo zajistit prondjem vétSiny nebytovych prostor v aredlu druzstva. To se
pozitivné promitlo do hospodateni druzstva, kdyz ptijmy z tohoto pronajmu byly o 88 tis. K¢
vys$$i, nez predpokladal rozpocet na rok 2025. Diky pfiznivym hospodaiskym vysledkiim
dosazenym v ptedchozich letech byly vytvoieny prostiedky na opravy arealu. Celkem bylo
investovano do oprav 3 3 270 tis. K¢ z toho na vymeénu stiesni krytiny budovy ¢.3 ¢astka 3 067
tis. K¢, na vyménu sek¢nich vrat budovy ¢.5 Castka 48 tis. K¢ (napt. opravy elektroinstalace,
socidlniho zatizeni v budovach, vyména okna, Gdrzba komunikaci apod.). Dale byly dokonceny
prace na tepelné technickych opatieni budovy €. 3 s celkovym nékladem 3 160 tis. K¢, kdyz
zde byla vyplacena dotace ve vysi do 1 058 tis. K¢.

e pievody byti do osobniho vlastnictvi

Na zéklad¢ individudlnich pozadavkd byly prevadény v pribéhu roku byty do osobniho
vlastnictvi. Celkem bylo katastralnim tradem povoleno 48 vkladd vlastnického prava k
bytovym jednotkam. Celkové bylo k 31.12.2025 jiZ pfevedeno 3184 bytd, tj. 79,92 % z poctu
ve vlastnictvi k 31.12.1995, kdy bylo s pievody zapocato. Z ptevedenych byt zlstalo ve
spravé druzstva 3040 bytu, tj. 95,48 %.

e sprava bytii pro spolecenstvi vlastniki

K 31.12.2025 zajistovalo druzstvo spravu celkem pro 200 spolecenstvi vlastnikl, druzstev,
z toho pro 70 domd, které nebyly ptivodné ve vlastnictvi druzstva. Celkové druzstvo ke konci
roku 2025 zajist'ovalo spravu pro 5 134 bytd. Hlavni pozornost byla vénovana zajisténi spravy
v souladu s uzavienymi smlouvami.



Hlavni ukoly pro volebni obdobi 2022 — 2026 — plnéni k 31.12.2025

1. Zajistit vyrovnané hospodareni druzstva v jednotlivych letech
Pro zajisténi vyrovnaného hospodareni druzstva v budoucich letech bude treba:

K zajisténi vysSich prijmu druZstva dle moZnosti rozvijet dopliikové ¢innosti druZstva jako jsou realitni
¢innost, spoluprace se spole¢nosti Coop Therm s.r.o. pfi instalaci rozdélovacl topnych nakladl a
vodomérl s dalkovym odectem a zpracovani dat ztéchto méfidel, spoluprdce s bankami pfi
subjektd ve spravé druzstva pti zajistovani ¢erpani dotaci na modernizace, rekonstrukce a opravy
domd.

PInéni: Pokracuje spoluprace se spole¢nosti Coop Therm s.r.o a za rok 2025 ¢inil po zdanéni pfijem
z této ¢innosti 291 928 K¢. V ramci realitni ¢innosti byly v roce 2025 docileny trzby ve vysi 16 542 K¢
Poskytovat pujcky z prostfedk( druzstva na opravy a rekonstrukce domi s dobou splatnosti do
maximalné péti let.

PInéni: PUjcky jsou pribéziné poskytovany dle pozadavkli dom{ a moznosti druzstva. S ohledem na
rlst Urokovych sazeb a narlst cen stavebnich praci dochazi k jejich omezovani.

Uplatiovat i naddle v souladu se schvalenou smérnici druzstva systém tvorby a Cerpani rezerv ze
zisku a tim kompenzovat vykyvy v dosazeném hospodarském vysledku v jednotlivych letech.

PInéni: V ramci dosazeného hospodarského vysledku jsou pribéiné vytvareny jak zdkonné, tak i
ostatni rezervy. K 31.12.2025 Cinily zdkonné rezervy na opravy hmotného majetku ¢astku 5 200 000
KE. VysSe ostatnich rezerv Cinila ke konci roku ¢astku 6 918 107 K¢. Celkova vyse rezerv ostatniho
hospodareni druzstva ¢inila 12 118 107 K¢

Zajistovat prabéiné vsouladu sse zvySovanim urokovych sazeb v bankdch moZnost vyssiho
zhodnocovani ¢asti volnych prostfedk( druzstva prostfednictvim terminovanych vkladd ¢i vyssich
urokovych sazeb na béznych ¢i spoficich ucétech.

Plnéni: DruZstvo pribézné reagovalo na rlst urokovych sazeb jednanim s bankami a zajistilo jejich
zhodnoceni. Celkové dosahly Urokové vynosy za rok 2025 vyse 2 030 tis. K. Obdobné bylo zajisténo
zhodnoceni prostfedkl na Uctech jednotlivych spolecenstvi vlastnik(.

Sledovat Ctvrtletné v predstavenstvu druzstva vyvoj pfijm0 a nakladd, snaZit se o minimalizaci
naklad(l a zvazit moznost sniZzeni nakladu.

Plnéni: Pfedstavenstvu druZstva jsou Ctvrtletné predkladany vysledky hospodareni.

K zajisténi rlstu pfijma pribézné uplatrfiovat valorizaci ndjemného z nebytovych prostor, poplatkl a
prispévkl v souladu s uzavienymi smlouvami.

Plnéni: Pfedstavenstvu druZstva schvalilo valorizaci ndjemného pro rok 2023 v souladu s uzavienymi
smlouvami.

2. Udrzbu aredlu s ohledem na vyvoj pfijmi zaméfit predevsim na odstranéni pfipadnych zavad
K zajisténi tohoto ukolu:

Pravidelné Ctvrtletné provadét kontroly stavu objektl a ploch v aredlu druZstva, evidovat pripadna
poskozeni a pribéiné zajistovat opravy.

V predstavenstvu druZstva pololetné projednavat plan oprav arealu a provadét jeho aktualizaci na
zakladé zjisténého realného stavu a financ¢nich moznosti druzstva.

Sledovat vyvoj dotacnich programi a v pfipadé moZnosti ziskani dotaci na rekonstrukce objektd
v aredlu druZstva zvazit moznost jejich Cerpani.

Plnéni: Predstavenstvu druZstva je predkladan plan oprav. Vroce 2025 byly realizovany opravy
v objemu cca cca 3.115 tis. K¢. Jednalo se zejména o tyto opravy:

o Vymeéna sekénich vrat v budovy €. 5 ve vysi 48 tis. K¢,

o Vymeéna stfesni krytiny budovy ¢.3 ve vysi 3.067 tis. KC.

3. Resit ve spolupraci s jednotlivymi spolec¢enstvimi vlastnik a jinymi subjekty ve spravé druzstva
vyskyt fas a plisni na zateplenych fasadach domt

Vzhled fasad dom( se vyrazné zhorsuje a fasy a plisné mohou narusovat povrch omitek a tim i sniZzovat

jejich celkovou Zivotnost. Druzstvo jako spravce muze spolecenstvim vlastnik( ¢i jinym subjektlim predkladat
pouze navrhy a doporuceni k reSeni.
K zajisténi tohoto ukolu je tfeba:



- Sledovat vyvoj technologii k odstranéni fas a plisni se zamérenim na takové, které zajisti bezchybny
stav na dobu delsi jak pét let. O téchto technologiich informovat statutarni organy spolecenstvi
vlastnik( ¢i jinych subjekt(.

- Spolupracovat s témi statutarnimi organy, které projevi zajem o odstranéni ras a plisni pfi vybéru
technologii a dodavateld.

- Ziskavat zkusenosti z jinych bytovych druZstev o vysledcich jiz dfive provedenych sanaci fas a plisni a
o Zivotnosti provedenych opatteni tou kterou technologii. S vysledky seznamovat statutarni organy
spoleéenstvi vlastnikl ¢i jinych subjekt.

PInéni: V roce 2025 byly realizovany opravy fasad v celkovém objemu cca 4.552 tis. K¢, a to u dom:
o Bardkova 7 ve vysi 165 tis. K¢,
o Haskova 40-58 ve vysi 2.607 tis. K¢,
o Palachova 25-29 ve vysi 1.780 tis. K¢.

Resit moZnosti vyufZiti alternativnich zdrojti energie (fotovoltaika, tepelna ¢erpadla atd.)
v podminkach arealu druzstva a bytovych domt
Vzhledem k soucasnému vyvoji cen energii feSit mozZnosti vyuZiti alternativnich zdroji energie jednak
v podminkach aredlu druzstva tak i bytovych domd.
K zajisténi tohoto ukolu

- Sledovat pribézné vyvoj dotacnich programa

- Ziskavat zkuSenosti z instalace a provozu téchto zdrojl z jinych bytovych druZstev
Plnéni: Pfedstavenstvo druzstva se touto problematikou zabyvalo na svém zaseddani. Vedouci zaméstnanci a
zaméstnanci technického uUseku se Ucastnili Skoleni tykajicich se problematiky. V ramci pldnované opravy
stfechy objektu ¢.3 v arealu druzstva dojde k Upravam konstrukce strechy tak, aby na ni mohly byt instalovany
fotovoltaické panely.

Sledovat moznost cerpani dotaci na opravy, rekonstrukce a modernizace bytovych domt a
spolupracovat se spolecenstvimi vlastnikt ¢i jinymi subjekty ve spravé druzstva pfi zpracovani
eventudlnich Zadosti o dotace a jejich cerpani

K zajisténi tohoto ukolu:

- Sledovat pribézné vyvoj dotacnich program( a o moznosti zapojit se do nich informovat ty statutarni
organy spolecenstvi vlastnikd a jiné subjekty, kterych by se pripadné dotace mohly tykat.

- Spolupracovat v pfipadé zajmu statutarniho organu spolecenstvi vlastnikl(l ¢i jinych subjektd za
pfedem dohodnutych podminek pfi zpracovani Zadosti o dotace, vybéru dodavatele a pfipadné i
banky na zajisténi potiebnych financi na rekonstrukci.

Plnéni: V rdmci dotacnich program( bylo v roce 2025 realizovano:
o Studentska 32-36 ve vysi 4.195 tis. K¢ — bude dokoncéeno v r. 2026,
o nam. Nar. povstani 85, Svratka ve vysi 985 tis. K¢,

Prubéziné sledovat vyvoj legislativy a pfizplisobovat mu znéni stanov a vnitinich pfedpist jak
druiZstva, tak i spolecenstvi vlastnik( jednotek ¢i jinych subjektl ve spravé druistva
K zajisténi tohoto ukolu:

- Sledovat vyvoj legislativy zejména v oblasti novel a vykladu zakona o obchodnich korporacich,
nového obcanského zakoniku, ob¢anského soudniho fadu, exekucéniho radu, insolvencéniho zakona a
dalSich pravnich predpist a pfipadnym zménam prizplsobit stanovy nebo i dalsi vnitini predpisy
druZstva.

- Sledovat vyvoj legislativy zejména v oblasti novel a vykladu zakona o obchodnich korporacich,
nového obcanského zakoniku, obcanského soudniho fadu, exekuéniho rfadu, insolvenéniho zdkona a
dalSich pravnich predpisli a pfipadnym zménam prizpUsobit stanovy nebo i dalsi vnitfni predpisy
spoleéenstvi vlastnikd a dalsich subjektl ve spravé druzstva, tyto navrhy na zménu vnitfnich predpis(
predlozit k projednani a schvaleni na pravidelnych podzimnich zasedanich spolecenstvi vlastnik( ¢i
jinych subjekta.

- VyuZivat metodickych pokyn( a vzor( zpracovanych SCMBD a tyto uplatriovat v rdmci druzstva i
spoleéenstvi vlastnikl ¢i jinych subjektl ve spravé druzstva.

Plnéni: V ndvaznosti na platnou prdvni Upravu, judikaturu a vyklady soudu doslo ke zméné stanov druzstva a
spoleéenstvi vlastnikdl zejména v oblasti zpracovani osobnich Udaja (rodné &islo), jakoZ i v oblasti sluzeb,



,

zejména ve vztahu informacni povinnosti SV o mésicnich spotfebach dodavky tepla pro vytapéni a teplou
vodu.

Prabézné prizplsobovat prohlaseni vlastnika bytovych domi jak novému legislativnimu vyvoji a
judikature, tak ostatnim zménam

Prohlaseni vlastnika by mélo odpovidat redlnému stavu domu. V poslednich letech doslo na fadé
dom k rekonstrukcim a modernizacim (napf. zfizeny nové lodzie, nové vytahy, apod.). MlzZe dochazet i
zméné v urceni spole€nych ¢asti a spole¢nych &asti urcéenych k vyluénému uzivani vlastniku jednotky. Tento
novy stav by mél byt zachycen v prohlaseni vlastnika. Zpracovani vlastnich zmén se nezda byt ani tak sloZité,
jako zfejmé bude vlastni schvalovaci proces, zejm. souhlas se zménou prohlaseni vlastnika ze strany osoby,
které vazne na jednotce vécné pravo ¢i souhlas vSech zménou prohlaseni vlastnika dotéenych vlastnikd
jednotek.
K zajisténi tohoto ukolu:

- Zmeény prohldseni vlastnika vsak realizovat pouze v ndvaznosti na stavebni a jiné zmény domu a
pozemku, resp. jednotek, a to bud' v souvislosti s nutnosti vyhotovit smlouvu o vystavbé pfi rozsireni
jednotek ¢i vzniku novych jednotek ze spolecnych ¢asti napt. pddniho prostoru apod., anebo dohodu
o zméné prohldseni vlastnika zejm. v souvislosti s koupi ¢i prodejem souvisejicich pozemkd di
v souvislosti s jinymi zménami. | pfes zménu potifebného kvdra pro uzavieni dohody o zméné
prohladseni vlastnika a odstranéni duplicitniho hlasovani o zméné prohldseni vlastnika na
shromdazdéni SV, je proces uzavieni dohody o zméné prohldseni vlastnika nebo smlouvy o vystavbé
velice komplikovany (z divodu: zména vlastnik(l jednotek v pribéhu procesu schvalovani dohody di
smlouvy shora, dédicka fizeni a tudiz zména Ucastnikl smluvniho vztahu, exekucni fizeni, ktera brani
vlastniku jednotky nakladat se svym majetkem, zajistovani ¢etnych souhlasl osob jejichz vécna prava
vaznou na jednotkdach napf. Uvérujicich bank, pfi realizovanych zméndch prohlaseni vlastnika nebo
smlouvé o vystavbeé se zpravidla méni spoluvlastnicky podil na jednotkach, tudiz je stejné vyzadovan
souhlas 100% dotcenych vlastnikl jednotek se zménou prohlaseni viastnika ¢i smlouvou o vystavbé
apod.).

Plnéni: Prozatim nebylo pfistoupeno kSirsi realizaci. Zmény prohldseni vlastnika jsou realizovany pouze
v ndvaznosti na stavebni a jiné zmény domu, resp. jednotek, v souvislosti s nutnosti vyhotovit smlouvu o
vystavbé pfi rozsifeni jednotek ¢i vzniku novych jednotek ze spolecnych ¢asti napfr. plidniho prostoru apod.,
anebo v souvislosti s koupi ¢i prodejem souvisejicich pozemk ¢i v souvislosti s jinymi zménami.

Vyfesit v rdmci druistva a spoleéenstvi vlastnikli dopady implementace Smérnic Evropského parlamentu a
Rady EU v oblasti dodavek a méfeni spotieby tepla a teplé vody do legislativy CR

V ndvaznosti na dokonéeni implementace Smérnic Evropského parlamentu a Rady EU v oblasti dodavek a
méfeni spotieby tepla a teplé vody do legislativy CR zajistit Gpravu vnitfnich pFedpisti druistva a spoleenstvi
vlastnik( jakoZ i pfizpUsobit technickd rfeseni v domech této legislativé. V ndvaznosti na to i upravit i systém
vyuctovani dodavek tepla a teplé vody tak, aby odpovidal novym predpisiim.

K zajisténi tohoto ukolu:

- upravit a schvdlit zménu smérnice o vyuctovani sluZeb druistva a smérnici o vyuctovani sluzeb
platnou pro spolecenstvi vlastnik(l a predlozZit tyto ke schvaleni na podzimni zasedani spolec¢enstvi
vlastnikid v roce

- realizovat Upravy stavajicich zafizeni pro dodavky tepla a teplé uZitkové vody v domech tak, aby
odpovidaly platné legislativé

- realizovat vdomech zmény systému méreni tepla a teplé vody tak, aby odpovidaly platné pravni
Upravé

- vsouladu s platnou legislativou zajistit Upravy v programech na vyuctovani spotieby tepla v bytech a
vyuctovani sluzeb v rdmci realizovaného ro¢niho vyuctovani mésicnich zaloh

- vsouladu s platnou legislativou provést prepocet zapocitatelné plochy

- realizovat v souladu s platnou legislativou automaticky sbér dat z méfidel, jejich vyhodnocovani a
zverejiovani informaci vhodnym zplisobem koncovym uzivatellim

PInéni: V roce 2023 nabyla ucinnosti vyhlaska ¢. 376/2021 Sb., kterou se ménila vyhlaska ¢. 269342015 Sb. o
rozuctovani nakladd na vytapéni a spolecnou pfipravu teplé vody pro dim, a zakon ¢. 424/2022 Sb., kterym
se ménil zdkon ¢. 67/2013 Sh. tj. zdkon o sluzbach. Obé tyto novely vychazely z poZadavku ptizpUsobit
legislativu Ceské republiky smérnicim Evropské unie v oblasti energetické ucinnosti. V ndvaznosti na tyto
zmény legislativy predloZilo predstavenstvo druZstva na shromazdéni delegatl konané dne 15.6.2023 ndvrh
na projednani a schvaleni novely smérnice druzstva ¢. 102/2011 o ndjemném druZstevnich bytl pofizenych
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10.

11.

12.

v ramci druZstevni bytové vystavby a Uhradach za plnéni poskytovana s uzivanim téchto bytd, ve znéni nové
smérnice ¢. 141/2023. Tato nova smérnice byla shromazdénim delegat( schvalena. Obdobné byla zpracovana
na podzimni zasedani spolecenstvi vlastnikli zména smérnice o sluzbach, ktera prizplsobila pravidla pro
stanoveni zaloh na sluzby a jejich vyuctovani nové legislativeé.

Ve vétsSiné objektl ve spravé druZstva byla instalovana zatizeni pro sbér dat za ucelem plnéni informacni
povinnosti SV o mésicnich spotfebach tepla pro vytdpéni a dodavku teplé vody v jednotlivych bytovych
jednotkach.

Vice vyuZivat novych moznosti v oblasti informatiky, elektronické korespondence ve vztahu k najemciim
bytl a vlastnikiim jednotek
Nova verze programu Anasoft a.s. umozZnuje prostfednictvim portalu poschodech.cz poskytovat
najemctim a vlastnikim fadu informaci. Vétsi zapojeni do tohoto systému umozni rychlejsi poskytovani
informaci uzivatellm spravovanych domu, bytd a jednotek a mlzZe vést i k Uspore naklada.
K zajisténi tohoto ukolu:
- PrUbéiné zvefejnovat na portalu vnitini predpisy a zapisy ze zasedani jednotlivych spoleéenstvi
vlastnik ¢i jinych subjekt( ve spravé druzstva.
- PFi zasedanich shromazdéni spolecenstvi vlastnik(l ziskavat souhlasy s elektronickym zasilanim
pisemnosti
PInéni: Zverejiiovani vnitfnich predpist a zapisi ze zasedani jednotlivych spolecenstvi je realizovano
prabézné. K 31.12.2025 druzstvo eviduje celkem 2 981 souhlast s elektronickym zasilanim pisemnosti.

Vyuzivat nové mozZnosti v oblasti informatiky a stavajiciho softwarového vybaveni druzstva
k automatizaci internich procest, digitalizace, zajisténi homeoffice pro zaméstnance
K zajisténi ukolu:
- Jednat s dodavateli sluzeb (teplo, voda, elektfina, plyn) o moZnosti elektronické fakturace
prostrednictvim formdtu ISDOC
-V prlbéhu volebniho obdobi odzkouset systém elektronického schvalovani faktur prvotné interng,
nasledné i externé se zastupci bytovych domu
- Pfivyméné stavajiciho hardwarového vybaveni pofizovat takové, které budou umoznovat vyuziti
homeoffice pro zaméstnance druzZstva
- Systém evidence Zadosti a Ukol externé i interné
- Vyuiiti mobilni aplikace e-domus zaméstnanci druZstva
Plnéni: MozZnost elektronické fakturace prostifednictvim formatu ISDOC, technicky je tato funkénost v ramci
stdvajiciho softwarového vybaveni druZstva pfipravena, prozatim vyuZivdna v omezeném rozsahu.
Systém schvalovani faktur interné i externé zrealizovan od zafi 2025.
MoZnost vyuZziti homeoffice v omezeném rozsahu v ramci stavajicich podminek druzstva je zajisténo.
Systém evidence zadosti a Ukoll byl pfipraven k vyuziti od ledna 2023, Zadosti je mozné zadavat interné
zameéstnanci, ale i externé jednotlivymi uzivateli bytd ¢i zastupci dom( prostiednictvim portdlu ,,Po
schodech”.
Mobilni aplikace e-domu je zaméstnanci jiz vyuZivana.
Od ledna 2026 implementovana v systému uméla inteligence (Al), aktualné je vyuZzivana
v souvislosti s evidenci faktur a revizi.

Druistvo ve funkci statutarniho organu spolecenstvi vlastnik{
K zajisténi ukolu:
- Pripravit standardy pro vykon funkce statutarniho organu — systém péce o bytové domy
(systematické planovani oprav, optimalizace naklad( atd.)
- Pripravit standardy pro zastupce druzstva — prehled ¢innosti, které je povinen na domé zajistovat
Plnéni: Prozatim nebylo realizovano.

Sledovat vyvoj v oblasti obnovy druistevni bytové vystavby a v pfipadé moznosti se ve spolupraci
s méstskymi a obecnimi ufady zapojit do této vystavby
K zajisténi ukolu:
- Sledovat aktualni vyvoj legislativy v oblasti obnovy druzstevni vystavby bytl. Pokud dojde ke
zménam, které umozni novou druZstevni vystavbu bytl, zapojit se ve spolupraci s mésty a obcemi
v regionu do jeji pfipadné realizace.
Plnéni: Prozatim nedoslo ke zménam v legislativé, které by umozZnily obnovu druZstevni bytové vystavby.
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1. Udriba, opravy a provoz bytti a domd

V pribéhu roku 2025 zajistila ZELENA HORA, stavebni bytové druistvo ve spolupraci se spolecenstvimi
vlastnikl (a zastupci bytovych domi — domovniky) prostfednictvim dodavatelskych firem provedeni nize
specifikovanych vyznamnych akci v oblasti oprav, udriby a modernizace spravovaného bytového fondu
(domy ve vlastnictvi druzstva nebo, ve spoluvlastnictvi druzstva nebo v jeho spravé).

Do této pasaZe zprdvy o hospodareni jsou rovnéz zafazeny nékteré akce, které byly na zédkladé rozhodnuti
vlastnikl realizovany na bytovych domech SVJ s pravni subjektivitou s minimalnim podilem spoluprace
pracovnikd druzstva. Nékteré (i rozsahlé a vyznamné) akce zajisténé vyhradné spolecenstvimi viastnik( v
prehledu realizovanych oprav bytovych domid nemusi byt uvedeny, nebot druzstvo neobdrzelo dokumentaci
se specifikaci provedeného dila.

e generalni opravy stiesni krytiny, hydroizolace

=  BD Purkyrniova 876, Nové Mésto n. M. — zhotovitel Jifi Havlik — generalni oprava stfesni krytiny,

= BD U skoly 490, 491, Kfizanov — zhotovitel Klempitstvi Hornicek, Kfizanov — generalni oprava stfesni
krytiny,

= BD Brodska 12-20, Zd4r n. S. — zhotovitel VASBUD s.r.o. — dodate¢na hydroizolace spodni stavby a

= BD Husova 1, Zd4ar n. S. — zhotovitel Vojtéch Skoda, ZR - dodate¢nd hydroizolace spodni stavby

Mimo uvedenych generdlnich oprav stfe$ni krytiny byly na bytovych domech provedeny kontroly stavu
stfesnich povrchl po predchozich generalnich opravach realizovanych v uplynulych letech. Byly preventivné
odstranény zjisténé nedostatky a zajiStény pripadné opravy mistniho zatékani.

Na odstranéni zjisténych nedostatkd a zavad se podilely zejména firmy Petr Novédk — STRECHY SLAVONIA,
Praha, Svatopluk Tichy — Polni¢ka, KDK eko 1IZOL-CZ s.r.0. — Novy Bor a RUBER VACLAV - Zdar n. S.

V ramci péce o stfechu doporucujeme zamezit pristupu cizim osobam a tim minimalizovat pohyb po stiese.
Dale doporucujeme provadét pravidelnou prohlidku stfesniho plasté nejlépe 2x roéné.

e opravy zdravotné technickych instalaci

- BD Nerudova 2-6, Zd4ar n. S — zhotovitel Josef Moravec, Velka Losenice — rekonstrukce ZTI,

- BD Nezvalova 12-14, Zd4r n. S. — zhotovitel KDKeko Izol s.r.o0. — vlozkovani detovych svodd,

- BD Vandurova 2-12, Zddr n. S. — zhotovitel Be a Pe s.r.o. — Gprava rozvod( vody a instalace novych
vylevek pro externi firmou provadény uklid spolecnych prostor,

- BD Wolkerova 1-11, Zdar n. S. — zhotovitel Radomir Strnad, Chroustov — rekonstrukce ZTI,

- BD Brodskd 51-55, Zd4r n. S. - zhotovitel Radomir Strnad, Chroustov — rekonstrukce ZTI,

- BD Okruini 35-37, Zdar n. S. — zhotovitel Radomir Strnad, Chroustov — rekonstrukce ZTI a

- BD Okruzni 28-32, Zd4r n. S. — zhotovitel Be a Pe s.r.o. — rekonstrukce ZTI

V pribéhu roku 2025 byly na zdravotné technickych instalacich bytovych domU spravovanych druzstvem
provadény zejména opravy vzniklych havarijnich situaci a byly preventivné odstranovany nedostatky zjisténé
na armaturach a potrubnich ¢astech rozvodi teplé a studené vody. Opravy ve vétsiné pripad( zajistovaly
pracovnici firem Radomir Strnad, PAMEX ZDAR s.r.o0. a Jaroslav Prokes.

U fady bytovych domu byly v roce 2025 provedeny vymény vodomérd s proslou dobou ovéreni platnosti
stanoveného méfidla. Vymény provadély nejéast&ji firmy PAMEX ZDAR s.r.o. a IWA spol. s r.o. Ve vétsi mite
byly v souladu s platnou legislativou osazovany vodoméry s radiovym prenosem dat. Dale byly provedeny
dalsi dil¢i opravy ¢i vymény casti kanalizacnich stoupacek, rozvoda studené i teplé vody a doslo k vyreseni
rady havarijnich situaci vzniklych zejména netésnostmi spojl potrubi, a to bylo fesSeno predevsim Radomirem
Strnadem a také havarijni sluzbou firmy PAMEX ZDAR s.r.o. Poruchy kanalizace fesily predeviim firmy
Radomir Strnad, PAMEX ZDAR s.r.o., JIRI HORKY — ROJET a Cisté odpady, Lomnice

Stav systém pro dodavku studené a teplé vody do bytl a systému pro odvod odpadnich vod je na technicky
pfijatelné Urovni. V pfipadé lezatych rozvodl domovni kanalizace doporucujeme jejich preventivni
pravidelné prohlidky a ¢isténi.
e opravy systéml pro vytapéni a instalace pomérovych méFicii tepla pro vytapéni

- BD Studentskd 6-16, Zdar n. S. — zhotovitel Be a Pe s.r.o. — vyregulovani otopného systému,
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- BDNa&drazni 48-50, Chel¢ického 2-12, Zdar n. S. — zhotovitel MEGATOP s.r.o.— rekonstrukce objektové
predavaci stanice tepla —Il. etapa a

- BD N&draini 35-37, Zdar n. S. - zhotovitel Be a Pe s.r.o. - rekonstrukce objektové predavaci stanice
tepla a vyregulovani topného systému.

Dodavky tepla pro vytapéni a dodavky teplé vody jsou u vétsiny spravovanych bytovych domu uskuteénovany
prostfednictvim objektovych horkovodnich, spiSe jiz teplovodnich, predavacich stanic, coZ zjednodusuje
resSeni pripadnych problém( v zajisténi dodavek tepla a teplé uzitkové vody (TUV) do byta.

K porucham téchto zafizeni dochazi ojedinéle, a to v pfipadech selhani regulacnich prvkd stanice nebo
¢erpadel. K nejéastéj$im porucham dochdzi na cirkulagnich €erpadlech TUV. Re$enim téchto stav(i se zabyvaly
firmy Be &Pe, s.r.0., Radomir Strnad, PAMEX ZDAR, IWA spol. s r.o0. a rovné? dodavatel tepelné energie —
firma SATT a.s. V prGbéhu roku 2025 byly vdomovnich vyménikovych stanicich provadény preventivni
servisni Ukony na deskovych vyménicich a bezpecnostnich prvcich téchto soustav. Byly provadény souvisejici
revize tlakovych nddob a nasledné odstranovani zjisténych zavad. Soucasné v tomto roce probihaly pfipravné

projekcni prace pro generalni opravy objektovych horkovodnich predavacich stanic v nasledujicich letech.

ZELENA HORA, stavebni bytové druistvo eviduje zhordujici se stav lezatych rozvodd systému pro vytapéni
bytovych dom instalovanych v kolektoru pod podlahou suterénu. Proto pribéiné zajistuje pfipravné
projekéni prace pro jejich opravu, a to zplsobem jejich premisténi pod strop suterénu domu. V nasledujicich
letech je naplanovano jiz nékolik téchto realizaci.

Pro pomérové rozdélovani nakladd na dodavku tepla pro vytdpéni mezi bytové jednotky druzistvo (jako
vlastnik, spoluvlastnik a spravce bytovych domu) vyuziva rozuctovaci systém a material dodavany spolecnosti
COOP THERM s.r.o., JindfichGv Hradec.

ZELENA HORA, stavebni bytové druzstvo provadi na zékladé smlouvy o spolupraci uzaviené se spole¢nosti
COOPTHERM s.r.o. Jindfichliv Hradec servis, nové instalace pomérovych mérict a vypracovava vyuctovani
pro domy spravované druzstvem, dale pro ¢ast bytovych domu druzstva VRCHVINA, stavebni bytové druzstvo
v Novém Mésté na Moraveé a pro spolecenstvi vlastnik( vzniklych v bytovych domech z bytového fondu Mésta
Zd3r n. S. a spravovanych firmou PAMEX — sprava doma a byt(, s.r.o.

Jedna z povinnosti souvisejici s implementaci smérnice evropského parlamentu a rady (EU) 2018/2002,
kterou se méni smérnice 2012/27/EU o energetické Ucinnosti — vSdeobecné znamé jako EED (Energy Efficiency
Directive), kterou uklada novela zdkona ¢. 67/2013 Sb. je poskytovani pravidelnych mésicnich informaci o
spotifebé tepla na vytapéni a spotiebé teplé vody prijemciim sluzeb. V zdkoné je urceno, za jakych podminek
musi byt toto opatfeni naplnéno. Z tohoto diivodu probéhla na vétiiné domech ve spravé ZELENE HORY,
stavebniho bytového druZstva, které tyto podminky splfiuji, instalace nezbytnych zafizeni. Generdlnim
dodavatelem systému a poskytovatelem sluzeb je spole¢nost COOPTHERM s.r.o. Jindfich(iv Hradec.

e (Upravy a opravy spolecnych televiznich antén (STA)

Upravy, opravy a pfipadna roziiteni systéma spoleénych televiznich antén zajistovaly pro SBD i v roce 2025
firmy Martin Svanda - EXAMITE, Ing. Jan Briina, FORCOMP a STARSAT.

e zatepleni stén, stropQ, stfech a sanace obvodovych plasta panelovych a cihlovych dom

V roce 2025 rovnéz pokracovaly prace souvisejici se snizovanim tepelné narocnosti bytovych domu. Néktera
spolecenstvi vlastnikl s pravni subjektivitou pripravovala v roce 2025 realizaci zatepleni svych domu vlastni
iniciativou. DruZstvo u nékolika akci plnilo pouze roli konzultanta ve financnich a technickych otazkach.

- BD Palachova 25-29, Zdar n. S. - zhotovitel UMYJEMTO s.r.0. — sanace fasady,

- BD Barakova 7, Zd4r n. S. - zhotovitel STAVOPLAST spol. s r.o. — sanace fasady,

- BD Haskova 40-58, Zd4r n. S. - zhotovitel STAVOPLAST spol. s r.o. — sanace fasady,

- BD Luéni 60, Zdar nad Sazavou — zhotovitel TOMlIreko a.s. — zatepleni domu — dokonéeni a

- BD Studentska 32-36, Zd4r n. S. - zhotovitel FASADY KASPAREK s.r.o. — zatepleni domu.

Dale byly provadény opravy nékterych doplnkd fasad formou vyskovych praci.

o rekonstrukce vytahti a jejich ¢asti, vystavba novych vytahi
- BD U Klafarku 5, Zd4ar n. S. — zhotovitel VERTIK s.r.0., Zd4ar n. S. — generdlni oprava zatizeni,



- BD Nezvalova 4- 6, Zd4r n. S. - zhotovitel VERTIK s.r.0., Zdar n. S. — obména opotiebenych ¢asti
zafizeni,

- BD Nezvalova 8- 10, Zd4r n. S. - zhotovitel VERTIK s.r.o., Zdar n. S. — obména opotfebenych ¢asti
zafizeni a

- BD Nezvalova 12-14, Zd4r n. S. — zhotovitel VERTIK s.r.0., Zdar n. S. — obména opottebenych ¢asti
zatizeni.

Praha zajistuji na zakladé uzavienych smluv bezpeény provoz modernizovanych i novych vytah(.

Zasadni bezpecnosti rizika vyhodnocena a presné specifikovand na vytazich ve spravovanych bytovych
domech pfi poslednich inspekcnich prohlidkach byla jiz zcela odstranéna.

e opravy balkond, zaskleni

V pribéhu roku 2025 byly provedeny opravy balkon( v téchto domech:
- BD Palachova 1, Zd4ar n. S. — zhotovitel Radim Svoma, Zdar n. S. — vyména vyplni bo¢nich zavétrnych
stén,
- BD Hagkova 20-38, Zd4ar n. S. — zhotovitel Radim Svoma, Zdar n. S. — vyména vyplni stiisek,
- BD U Taferny 2, Zd4r n. S. — zhotovitel PB METAL WORKS s.r.0. — vyména zabradli,

e vymeény oken a dvefi

V pribéhu roku 2025 byly v bytovych domech (v ramci zatepleni obvodovych plasti a zlepSovani funkce
spolecnych casti stavby) vyménény okna ve spolecnych c¢astech bytovych objektl nebo dokonéeny vymény
oken v bytech, sklepnich prostordach, ve schodistich a rovnéz ve strojovnach vytah(. Déle byly ménény vstupni
stény, vchodové dvere do objektl. Nové osazené vyplné byly vyrobeny z plastu, dfeva nebo hliniku.

Vyrobu a dodani otvorovych vyplni zajistily nasledujici firmy:
-  MAZELs.r.0.
-  PKS OKNA a.s.,
- STAVOPROIJEKTA stav. Firma, a.s.,
- Seidlers.r.o.,
- SEPOS spol.sr.o.,
- OKNA MACEK

e oprava spoleénych €asti staveb, vstupu, schodist, okapové chodniky, malifské prace, kominy,
realizace vnitfnich dlaZeb a obkladt, drobné stavebni prace atd.

Prace tohoto charakteru zajistovaly predeviim firmy FASADY KASPAREK s.r.o., STAKO VYSOCINA s.r.o.,
VASBUD s.r.o., Zdenék Landa, Josef Kotik, Roman Matousek a dalsi firmy.

e  Opravy elektroinstalace, vymény domacich telefonli a zvonkovych tabel:

Opravy elektroinstalace ve spolecnych ¢astech bytovych doma (i v bytovych jednotkach) a opravy zavad
zjisténych pfi periodickych revizich (elekroinstalaci a hromosvodu) zajistovali v pribéhu roku 2025 zejména
Jifi Gemrot, Petr Dvorak, Miroslav Sramek, Karel Prochazka, Pavel Simek, VERTIK s.r.o0., Martin Vanék a dalsi.

Mimo uvedenych praci s charakterem generalnich oprav a rekonstrukci byly druzstvem zajistovany v priibéhu
roku 2025 zasahy s cilem odstranit fadu havarijnich situaci na spolecnych ¢astech bytovych domu ale i
v bytech — zejména na systémech dodavek tepla, teplé uzitkové vody, systémech elektroinstalace (véetné
zvonkd, osvétleni schodist a spoleénych prostor(, systém( dorozumivacich zafizeni, pfistupovych prvkl do
domd, vzduchotechniky, spole¢nych televiznich antén), systémech zdravotni techniky (kanalizace, rozvody
vody, vzduchotechniky) atd.
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1. Sprava byt a clenové

Udaje z ¢lenské evidence druzstva k 31. 12. 2025:

2025 2024 2023 2022
Pocet ¢lenti druzstva 2978 3014 3053 3089
z toho najemci byt a nebytovych prostor a ¢lenové
- s pridélenym bytem nebo nebytovym prostorem 780 828 876 924
- vlastnici bytl prevedenych druzstvem 2014 2012 1 995 1994
- ostatni ¢lenové (napft. nebydlici fyz. osoby) 185 174 182 171
- ostatni ¢lenové (pravnické osoby) 0 0 0 0
- vlastnici bytt pfevedenych druzstvem, ktefi
nejsou Cleny druzstva 979 909 875 831
Pocet vyloucenych ¢lent pro neplnéni ¢lenskych povinnosti 5 5 5 5
Pocet ptevodii Clen. prav a povinnosti spojenych s najjmem bytu 18 19 19 9
Pocet druzstvem schvalenych pronajmii byt nebo jejich casti 33 38 38 36
K 31. 12. 2025 druzstvo spravovalo: 2025 2024 2023 2022
Pocet druzstevnich domt (ve vylu¢ném vlastnictvi SBD) 1 1 1 2
Z toho — panelovych domii a blokopanelovych domil 0 0 0 0
Pocet domti, kde je druzstvo spoluvlastnikem 163 169 176 177
Pocet bytl ptevedenych druzstvem do vlastnictvi 3184 3136 3 085 3037
Pocet byt ve vlastnictvi druzstva 804 852 903 951
Pocet bytl ptevzatych nové do spravy 1290 1238 1212 1 098
Celkovy pocet bytt ve sprave druzstva 5134 5082 5056 4942
Pocet garazi v druzstev. domech a samostat. objektech 45 45 49 53
Pocet domt, které druzstvo po prevedeni do vlastnictvi,
nespravuje 58 58 58 58
Pocet bytl, které druZzstvo po pfevedeni do vlastnictvi,
nespravuje 149 149 149 149
Pocet pravnickych osob, pro které druzstvo provadi
spravu 202 196 190 182
Pocet spolecenstvi vlastniktll, kde druzstvo vykonava
funkeci statutarniho organu 73 72 70 70
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2. Navrh na rozdéleni zisku za rok 2025

Predstavenstvo predklada shromazdéni delegatti nasledujici navrh na rozdéleni ¢istého zisku:

Nerozdéleny zisk z piredchozich let (k 31. 12. 2025) 1136 838,41 K¢
Hospodarsky vysledek za rok 2025 (zisk dosazeny za ti€etni obdobi roku 2025) .....cceeveeueeee 401 369,39 K¢
Nerozdéleny zisk k 11. 6. 2026 1538 207,80 K¢
Se pridéluje:

1. Clentim najemctim do statutarniho fondu bytového hospodaistvi,
¢lentm vlastnikim do dlouhodobé zalohy

(SVJ, ktera nemaji samostatny BEZNY TUCET) .....eevuerruiiriiiiiiieiieiieeie ettt 50 000,00 K¢
2. DO SOCIAINTN0O TONAU .ottt e e e e e e e e e s e essaaareeeeeseesnnns 200 000,00 K¢
Nerozdéleny zisk 1288 207,80 K¢

Ponechano k rozdéleni do dalsich let.
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Vykaz ziski a ztrat k 31. 12. 2025

Bytové Z toho: SBD
druzstvo celkem
celkem Samospravy | ostatni ¢innost 2024
2025 (tis.K¢&) (tis.K¢&) (tis. K¢)
(tis.K&)
1. | Trzby a vynosy 27618 787 26831 | 27021
2. Spotteba materialu a energie 2074 0 2074 2131
3. Naklady na sluzby 14 792 9220 5572 14 702
4. | Osobni naklady[-] 20 601 16 20 585 19 655
5. Ostatni provozni vynosy[+] 9786 9328 458 10919
6. Ostatni provozni naklady/[-] 1725 811 914 3524
i hodnot '
7 Upravy odnot v provozni . 0 645 659
oblasti[-]
PROVOZNI HOSPODARSKY
8. VYSLEDEK -2 433 68 -2 501 -2 731
(F.1-E.2-E.3-£4+4F.5-£.6-£.7-1.8)
9. Vynovsy, z ostat.mho dlouhod. 203 0 207 265
finan¢niho majetku
10. | Vynosové uroky 2031 0 2031 2839
11. | Nékladové troky 67 67 0 81
12. | Ostatni finan¢ni vynosy 656 0 656 503
13. | Ostatni finan¢ni naklady 78 1 77 72
FINANCNI VYSLEDEK
14. HOSPODARENI 2 834 -68 2902 3454
15. V}(SLEDEK PVIOPPODARENI 401 0 401 723
PRED ZDANENIM (. 13 - 1. 14)
16. ?an z piijmil za béznou 0 0 0 0
cinnost
17. VYSLEVD]?K HOSPODARENI PO 401 0 401 793
ZDANENI (t. 15 — . 16)
8. Yvysle’dek hos,podarem za 401 0 401 93
ucetni obdobi
19. | Cisty obrat za i¢etni obdobi 27 618 833 30268 27021
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Rozvaha k 31.12. 2025
AKTIVA:

A. POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK

L. Dlouhodoby nehmotny majetek

II.  Dlouhodoby hmotny majetek

III. Dlouhodoby finan¢ni majetek
C. OBEZNA AKTIVA

L Zasoby

II.1. Dlouhodobé pohledavky
I1.2. Kratkodobé pohledavky
IV. Penézni prostredky

D. CASOVE ROZLISENI

AKTIVA CELKEM
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31.12. 2025
(tis. K&)

463
246 333

0
229707
16 629
120 029

0

44 592
5203
70 234

508

367 333

31.12. 2023
(tis. K&)

463
258 354

0
242 436
15918

110 592

0

41 335
3763
65 494

1087

370 496



PASIVA:

A. VLASTNI KAPITAL(LHIL+IIL+IV.+V.)
I.  Zakladni kapital
II.  AZio a kapitalové fondy
a) Clenské podily na vystavbu bytovych domt
b) Zéakladni fond druzstevni vystavby
¢) Ocenovaci rozdily — cenné papiry
III. Fondy tvorené ze zisku
a) Ned¢litelny fond
b) Ostatni fondy
IV. Vysledek hospodareni minulych let
V. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi
B.+C. CIZi ZDROJE
B. Rezervy
a) Zékonna rezerva na opravu HIM (aredlu SBD)
b) Ostatni rezervy
C. Zavazky
C.I. Dlouhodobé zavazky
a) Dlouhodobé¢ zalohy na opravy (nabyty v majetku viastniki)
b) Dlouhodobé zalohy na opravy (na byty v majetku druzstva)

¢) Bank. uvéry dlouhodobé na vystavbu bytovych domt
d) Bank. ivéry dlouhodobé na opravy bytovych domil

e) Ostatni dlouhodobé¢ zavazky - kauce
f) Zavazek k vyloucenym ¢lenlim
C.II. Kratkodobé zavazky
a) Zavazky z obchodniho styku
b) Zavazky vici byvalym ¢lenim
¢) Zavazky vuci zaméstnancim

d) Zéavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi

e) Zavazky vuci statu (dan€, dotace)

f) Jiné zavazky

g) Kratkodobé¢ piijaté zalohy

h) Dohadné tcty pasivni

1) Bank. uvéry kratkodobé na opravy bytovych domt
D. CASOVE ROZLISENI{

PASIVA CELKEM (A+B+C+D)
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31.12. 2024
(tis. K&)

245077
1490
218 659
37 905
180 754
0
23390
21274
2116
1137
401
121 982
12118
5200
6918
109 864
59403
11769
41 567
5504
45

67

451
50461
2356

1115
565
278

43 900
2 148
99

0

274
367 333

31.12. 2023
(tis. K&)

255091
1507
228 744
39773
188 971
0

23 303
21274
2029
813
723
115 155
12 268
6300
5968
102 887
55657
11723
36 634
6 702
94

52

452

47 230
1283

942
495
113
42072
2323
93

0

251
370 496



Dopliiujici informace uéetni zavérky roku 2025

A. VSEOBECNE UDAJE

Roc¢ni Gcetni zaveérka za Gcetni obdobi roku 2025 byla sestavena podle zakona ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi ve znéni pozd¢jSich predpisii a provadéci vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji
néktera ustanoveni zdkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli
uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi. Nékteré udaje ve zprave o hospodareni jsou rozdéleny
tak, aby bylo mozno oddélen¢ posoudit hospodateni bytovych domii a hospodafeni v ramci ostatni
¢innosti druzstva.

SBD nema zadnym pravnim piedpisem stanovenu povinnost mit ro¢ni Gcetni zavérku ovéenou
auditorem. Pfedstavenstvo druzstva rozhodlo od roku 2020 audit neprovadét.

»Lisice korun ¢eskych je v nasledujicim textu vyjadieno zkratkou ,,tis. K¢.* Ciselné tidaje
obsazené v tabulkach komentate k rozvaze, vykazu ziski a ztrat jsou uvedeny v tisicich ,.tis. K¢<.

B. VYSVETLIVKY K BILANCNIM METODAM A ZPUSOBU OCENENI

Bytové domy a objekty fadovych garazi jsou ocenény v nakladech potizeni, upravenych v roce
1977 na tehdejsi cenovou uroven, takze majetek potizeny po tomto roce je ocenén ve skutecnych
nebo v planovanych nakladech potizeni.

Majetek pro ostatni ¢innost:

Dlouhodoby hmotny majetek (dfive hmotny investicni majetek) s cenou potizeni vyssi nez 40
tis. K¢ je odepisovan dle odpisového planu, pfi jehoz sestavovani je vychazeno z predpokladaného
opotiebeni zafazovaného majetku odpovidajiciho béznym podminkam jeho uzivani.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek (tj. samostatné movité véci, jejichZ ocenéni je 20 001 az
40 000 K¢ a doba pouzitelnosti delsi nez 1 rok) se odepisuje mésicnimi odpisy po dobu dvou let a az
do vytazeni se sleduje v ucetnictvi.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek a drobny hmotny majetek (tj. samostatné movité véci,
jejichz ocenéni je 1 az 20 000 K¢ a doba pouZitelnosti delsi nez 1 rok) se od roku 2002 oproti
piedchozim tcetnim obdobim (na zakladé zmény pravnich predpisti) neodepisuje. Tento majetek je
na zaklad€ vnitroorganizani smérnice povazovan za materidl a pii jeho pofizeni je v plné vysi
uctovan do spotieby a je nadale sledovan v podrozvahové operativni evidenci.

Dlouhodoby hmotny i nehmotny majetek se oceiiuje naklady pofizeni a v rozvaze je vykazan
po odecteni opravek, tj. odpist zii¢tovanych za dobu pouzivani.

Material se ocenuje v nakladech pofizeni.

16



KOMENTAR K PODSTATNYM POLOZKAM ROZVAHY

I. AKTIVA

A. Pohledavky za upsany vlastni kapital v tis. KC .........cccoooiiiiiiiiiee e, 483

K rozvahovému dni mélo druzstvo pohledavky — jedna se o ¢lenské vklady vylou¢enych ¢leni.

B.I1. Hmotny investiéni majetek v tis. KC .....cccccoiiiiiiiiiiiieeceeeeeee e 229 707

HIM bytového hospodarstvi (v zistatkové cené 223 924 tis. K<) tvofi:

Cena pofizeni Opravky Zlstatkova cena
Bytové domy 221 531 373 221 158
Pozemky pod bytovymi domy 2766 0 2766
Kontrolni soucet 224 297 373 223 924

HIM ostatni ¢innosti (v zistatkové cené 5 783 tis. K<) tvori:

Cena pofizeni Opravky Zustatkova cena
Budovy a stavby nebytove 23 765 19678 4 087
Energetické a pracovni zafizeni 1756 1699 57
PocitaCe a kancelaiska technika 1051 861 190
Dopravni prostredky 1035 1035 0
Drobny HIM 1445 1383 62
Pozemky-areal 1387 0 1387
Kontrolni soucet 30 439 25 656 5783

Od 1. 1. 2014 je ndjemné z bytli u bytovych druZstev opétovné osvobozeno od dané z pfijmi (v
minulosti to bylo v letech 1993-2010). DruZstvo dlouhodoby hmotny majetek — bytové domy ve
sledovaném obdobi ucetné¢ ani danové neodepisovalo. Dlouhodoby hmotny majetek vyuzivany
k ostatni ¢innosti druzstva je ucetné i danoveé odepisovan.

B.II1. Dlouhodoby finanéni majetek v tis. K& .......coconiiiiniiiiiiiccccce 16 626
Vklad druzstva do spole¢nosti COOPT HERM spol. s.r.0. Jindfichiv Hradec 1 000
PuljCky poskytnuté spole€enstvim viastnikul 15 626
Kontrolni soucet 16 626

V polozce pujcky poskytnuté spolecenstvim vlastnikd je uveden zlstatek nesplacené ¢asti
pujcek poskytnutych spolecenstvim vlastnikii domt s pravni subjektivitou. Pljcky, véetné urokt byly
splaceny mésicnimi splatkami s maximalnim trokem 6 % p. a. Finan¢ni prostfedky na splatky tvofi
spolecenstvi vlastnikil v ramci zalohovych plateb spojenych s uZivanim byta jednotlivych vlastniki
bytt. Uroky z pajéek jsou Gétovany jako vynosy z ostatniho hospodateni druZstva.

C.I1.1. Dlouhodobé pohledavky v tis. KC......c.ooviiiiiiiiiiiiieiieeee e 44 592
Pohledavky za bytovymi domy v majetku druzstva z pujcéek
poskytovanych z prostfedk SBD 4 829
Pohledavky za bytovymi domy v majetku druzstva z Uvérd poskyt.
od penéznich ustavu (CSOB) 47
Provozni zalohy — dlouhodoba zaloha nebytového prostoru stf. 435 357
Pohledavka — Sberbank 30
Pohledavka za SVJ - dlouhodoba zaloha najemct 39 349
Kontrolni soucet 44 592
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Pijcky poskytnuté z prostredktit SBD na zakladé ,,Smérnice stanovujici pravidla pro poskytovani
uveri na opravy a rekonstrukce bytovych domt z prostiedkt SBD ZELENA HORA*:

StF. bytovy dum zUstatek k 31. 12. 2025
432 HaSkova 20-38 1547
451 Spalova 40 241
467 Nizkov 136, 137 408
474 Hamry 262 7
523 U Taferny 3 470
581 Skrdlovice 187 226
615 Purkynova 3 446
618 Mirova 44, Vel. Mez. 206
623 Rozna 184 48
627 Palachova 31,33 210
664 nam. Nar. povstani 85 Svratka 1 000
celkem 4 809

Pohledavky za bytovymi domy v majetku druzstva z avérti poskytnutych od penéznich ustavi
(CSOB, CS, Sberbank), véetn¢ dotace na uroky:

Stf. bytovy dum zUstatek k 31. 12. 2025
474 Hamry nad Sazavou 262 47
celkem 47

V tabulce ,Zistatky uvéri poskytnutych od penéznich ustavii (CSOB, CS a Sberbank)“ jsou
zachyceny uvéry z pohledu — kolik dluzi bytovy dim druzstvu z nesplacené ¢asti uvéru (pohledavka
druzstva za bytovym domem, resp. jeho najemci). Tyto uvéry jsou uvedeny v této zpravé zaroven i
v pasivech v polozce bankovni tvéry, a to z pohledu kolik dluzi druzstvo z kazdého uveéru bankam.

Mezi ¢astkami v jednotlivych vySe uvedenych tabulkach dochézi k rozdilim a to proto, ze
bytové domy (jejich najemci) splaci vétsi Castku, nez je druzstvo povinno splacet podle Gveroveé
smlouvy bance. Rozdil zde vzniké zaokrouhlenim mési¢nich piedpist splatek uvért predepsanych
jednotlivym najemctiim v zdlohovych platbach na ndjemné nebo i z podnétu samospravy domu, ktera
chce splacet vice, neZ je stanoveno v uvérové smlouvé a splatit Gvér didve. Uvéry byly &erpany
v letech 2008 aZ 2013 na opravy a rekonstrukce bytovych domi.

C.11.2. Kratkodobé pohledavky v tis. KC€ .....cccooviiiiiiiiiiiiiiiiceeeeeeeee e 5203

Z hlediska ¢innosti druzstva je pohledavky moZno rozdélit na:
- pohledavky za bytovymi domy (bytové hospodarstvi)

- pohledavky z ostatniho hospodateni

Bytové hospodarstvi

V ramci bytového hospodéfstvi jsou sledovany jak pohledavky za bytovymi domy druZstva, tak
1 pohledavky za spolecenstvimi vlastnikli. DruZstvo provadi se spoleCenstvimi vlastnikli vzdjemné
mésicni zuctovavani.

Pohledavky z vyuétovani najemného (a topné sezony) 1741

Pohledavky za spole€enstvimi vlastnikl jednotek (s pravni subjektivitou) 1168

NejvysSi Castky pohledavek z vyuctovani najemného (a topné sezoény)

Za teplo k otapéni bytu 212
Teplo k ohfevu teplé uzitkové vody 48
Vodné a stocné 1 381
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Pohledavky na najjemném z byth:

‘ Pohledavky po splatnosti vice nez 180 dnl 0

Ostatni ¢innost druzstva

Pohledéavky z ostatni ¢innosti druzstva €inily ¢astku 205 tis. K¢, z toho:

‘ Pohledavky po splatnosti vice nez 180 dnu 60
Skladba pohledavek z ostatni Cinnosti druzstva je nasledujici:

Pohledavky na ndgjemném z nebytovych prostor (Areal SBD) 33

Pohledavky z vyuétovani sluzeb najemclim nebyt. prostor (Areal SBD) 26

Ostatni pohledavky (pfefakturace, zalohy, reklamy, poplatky, daf) -4

C.IV. Penézni prostiedky v tis. KC ......coooiiiiiiiiiiice et 70 234

Pokladni hotovost 17

Ceniny (kolky, stravenky) 16

Bézné ucty 70 201

Kontrolni soucet 70 234

Bézné iéty ma druzstvo vedeny u 4 penéznich tstavii (CSOB, CS, Creditas a Moneta). Urogeny
byly pohyblivymi trokovymi sazbami v rozpéti 0,01 — 3,1% p.a.

D. Casové rozliSeni (ostatni aktiva) v tis. K¢

........................................................................... 508
Naklady pfistich obdobi 103
Pfijmy pFiStich obdobi 405
Kontrolni soucet 508

Néklady pftistich obdobi pfedstavuji platby za havarijni pojisténi vozidel, predplatné casopist
a novin a prodlouzeni licenci, které byly zaplaceny v roce 2024, ale jsou nakladem roku 2025

Piijmy priStich obdobi ve vysi 405 tis. K¢ predstavuji:

Pohledavky ze SIPO 12/2023 za Ceskou pos$tou 0
Pohledavky za vyuctovani sluzeb, odeéty tepla, ostatni 405
Kontrolni soucet 405

Ceska posta poukazuje STPO bézného mésice pfiblizné do 6ti dnti mésice nasledujiciho.

19




II. PASIVA
AL ZaKladni Kapital v tis. KC ..o s 1490

Je soucinem zakladnich ¢lenskych vklada a poctu ¢lent k rozvahovému dni.

Pocet ¢lent 2978
VySe zdkladniho &lenského vkladu 500 K¢&
ALIL Kapitalové fondy v tis. KC ......oooooiiiiiiiieie e 218 659
Kapitalové fondy jsou zdroje, které kryji hodnotu majetku bytového hospodatstvi.
Clenské podily na vystavbu bytovych dom(i 37 905
Zakladni fond druzstevni vystavby 180 754

Ptevodem byt do vlastnictvi dochdzi v aktivech ke snizeni v polozce dlouhodoby hmotny
majetek. Souvztazné s tim se o ziistatkovou hodnotu prevedenych bytii do vlastnictvi snizuji polozky
kapitalovych fondd, ze kterych byla kryta jejich vystavba a technickd zhodnoceni.

A.IIIL Fondy tvorené ze zisku z ostatniho hospodareni v tis. KC..........ccoooiniiiiinniinnnn 23390

Jsou tvofeny vyhradné ze zisku dosazeného v minulych letech z ostatni Cinnosti druzstva.
Tvorbu a pouziti téchto fondi upravuji stanovy druzstva. Nedélitelny fond by mél byt pouzit jako
zdroj na ptipadnou thradu ztraty druzstva.

Statutarni fond bytového hospodatstvi byl zfizen usnesenim shromézdéni delegati v roce 2000.
Zpisob jeho tvorby a pouziti je upraven ve stanovach druzstva. Do tohoto fondu je kazdoro¢né
nejvys$im organem druzstva — shromdzdénim delegati pfidélovana prevazna Cast zisku. Fond je pak
v nasledujicich letech v souladu se svym statutem cerpan. M4 jiny charakter nez dlouhodoba zaloha
na opravy, protoZze muze byt pouzit pouze k tthradé ztraty stiediska bytového hospodaistvi nebo k
financovani investi¢nich vydaju stiediska bytového hospodarstvi.

Statutarni fond ostatniho hospodareni slouZi jako zdroj k financovani ostatni ¢innosti druZstva.

Stavy jednotlivych fondi tvofenych ze zisku:

Nedélitelny fond 23 390
Socialni fond 445
Fond odmén 4
Statutarni fond bytového hospodafstvi 114
Statutarni fond ostatniho hospodareni 1553
B.  RezZervy v tiS. KC...ooiioiiiiiieieee ettt e n 12 118
Z toho:
Zakonna 5200
Ostatni 6918

Zakonna rezerva na opravy nemovitosti v aredlu druZzstva:

Pocatecni stav sledovaného roku 6 300
Tvorba z nakladd ostatni ¢innosti 2 300
Cerpani rezervy na opravy 3400
Konecny stav sledovaného roku 5200
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Tvorba zakonnych rezerv na opravy hmotného majetku je dafiové uznatelnou polozkou.
V ptipadé¢ naseho druzstva jsou tyto rezervy urceny na opravy budov, komunikace a ing. siti v aredlu
SBD.

Ostatni rezervy

Vyvoj ostatni rezervy na thradu ndkladi spojenych s pritbéznou obménou jednotlivych prvki
informacniho a komunikacniho k systému:

Tvorba Cerpani Zustatek
2002 550 0 550
2003 0 0 550
2004 110 0 660
2005 0 0 660
2006 0 260 400
2007 0 0 400
2008 100 0 500
2009 400 0 900
2010 0 85 815
2011 0 0 815
2012 0 0 815
2013 0 60 755
2014 0 62 693
2015 0 390 303
2016 0 0 303
2017 0 0 303
2018 0 0 303
2019 0 0 303
2020 0 0 303
2021 0 0 303
2022 0 0 303
2023 0 0 303
2024 0 0 303
2025 0 0 303

V roce 2005 byl zrealizovan nakup nového informacniho systému od firmy ANASOFT APR
spol. s r. 0. pod nazvem DOMUS v cen¢ 830 tis. K¢.

Smyslem tvorby rezervy na uhradu nékladii spojenych s priitbéZznou obménou jednotlivych
prvka informacniho a komunikac¢niho systému (rozsifovani systému DOMUS, nakupy hardware,
operacnich a uzivatelskych software) je snaha, aby tyto ndklady nemély negativni dopady do
hospodarteni sttediska ,,Sprava“. Proto v letech, kdy druZzstvo dosahuje ptiznivéjSich hospodaiskych
vysledku je provadéna jeji postupna tvorba. V ptipadech, Ze néklady nelze uhradit v ramci bézného
hospodateni roku je nasledné rezerva Cerpana.

Vroce 2010 a 2011 bylo pfistoupeno k vyméné néekterych prvkt informacniho a
komunikacniho systému, byl zakoupen novy server pro DOMUS a k nému odpovidajici software pro
tvorbu a zpracovani databazi k programu DOMUS. Byla provedena vyména telefonni ustfedny.
V roce 2011 byla zahdjena a v roce 2012 dokoncena vymeéna vSech pocitaclti a vyména monitorti za
LCD displeje. V roce 2013 byla rezerva Cerpana na nékup tii notebookli a software k nim, pro
zameéstnance, ktefi se podileji na organizovani chtizi SVJ. V roce 2014 byly z rezervy uhrazeny
naklady na odpisy dvou nové€ potizenych multifunkénich kopirovacich strojii a potizeni zalozniho
zdroje 44 tis. K¢€. V roce 2015 byla ¢ast rezervy Cerpana na rozsifeni informacniho systému DOMUS
o webovy portdl POSCHODECH a dale z diivodu negativniho hospodaiského vysledku byla rezerva
cerpana i na provozni vydaje.
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Vyvoj ostatni rezervy na naklady stiediska €. 910 ,,Areal* pfi zménach ndjemcti nebytovych prostor

Tvorba Cerpani Zustatek
2010 400 0 400
2011 200 0 600
2012 0 0 600
2013 0 210 390
2014 0 20 370
2015 0 0 370
2016 0 0 370
2017 0 0 370
2018 0 0 370
2019 30 0 400
2020 0 0 400
2021 0 0 400
2022 0 0 400
2023 0 0 400
2024 0 0 400
2025 0 0 400

Pii zménéch najemct v arealu a administrativni budové druzstva dochazi k nakladiim napt. za
likvidaci odpadi a vyciSténi prostor po koncicim ndjemci, naklady na opravy prostor a odstranéni
nasledkl uzivani prostor kon¢icim najjemcem. V nemalé ¢asti jde i o béZnou udrzbu nakumulovanou
za n¢kolik let, kterou neumoznovalo uzivani a provoz konéiciho najemce. Dalsi naklady mé druZstvo
Casto na uzpusobeni prostor potfebam nového ndjemce a charakteru jeho budouciho provozu.

Na stran¢ vynosti dochazi pfi zménach najemct ¢asto ke dvéma situacim, které¢ maji dopad do
vynost. Pfi ukonceni ngjmu se ,,starym* ndjemcem — ndjem nebytovych prostor byva ze strany
druzstva ukoncen z divodd neplaceni ndjemného. Pravni vztah ,,najem nebytovych prostor je
ukoncen a neni mozno fakturovat za uzivani prostor, ale prostory nejsou i né€kolik mésicii vyklizeny.
Dal$im problémem je neobsazenost prostor, neZ je uzaviena smlouva s novym najemcem. Casové
prodleva se zvySuje o dobu uzplisobeni prostor potfebam nového najemce.

Vroce 2013 bylo predstavenstvem druZstva rozhodnuto o Cerpdni rezervy na eliminaci
negativniho dopadu do vynosu pii skonceni najemce Credo Sykora a zaroven i nakladu na opravu
Casti stiechy jedné z hal arealu. V roce 2014 byla rezerva pouzita na thradu nakladti na drobné opravy
prostor vyuzivané nové firmou MARO. V roce 2015 a 2023 byla situace v prondjmu nebytovych
prostor v aredlu druzstva stabilizovana a rezervu nebylo tfeba Cerpat.

Vyvoj ostatni rezervy na persondlni zmény a mimotadné osobni naklady

Pfi obméné zameéstnancl vznikaji zvySené mzdové naklady zplisobené soubéhem pracovnich
poméri zaméstnanct z divodl zauceni novych zaméstnancti. Pfedstavenstvo rozhodlo tvofit na tyto
néaklady rezervu do vyse 600 tis. K¢, coZ predstavuje témét 10 % objemu rocnich mzdovych nékladd.
V roce 2021 byla tato rezerva Cerpana na soub&hy pracovnich pomér nové pfijatych zaméstnankyn
a dvou zaméstnankyn chystajicich se na matefskou dovolenou a jedné zaméstnankyné, kterd
v pololeti roce 2021 odesla do dichodu. Vycerpana cast rezervy byla v zdvérkovych operacich
dotvorena na vysi, kterou stanovilo pfedstavenstvo vnitrodruzstevni smérnici.

Tvorba Cerpani Zustatek
2011 282 0 282
2012 318 0 600
2013 80 130 550
2014 90 133 507
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2015 90 503 94
2016 80 0 174
2017 90 0 264
2018 0 29 235
2019 365 0 600
2020 63 63 600
2021 121 121 600
2022 200 0 800
2023 80 80 800
2024 77 77 800
2025 1095 145 1750
Ostatni rezerva na stabilizaci poplatku za spravu bytovych domi

Tvorba Cerpani Zustatek
2012 800 0 800
2013 0 0 800
2014 0 260 540
2015 0 395 145
2016 3130 755 2520
2017 0 60 2460
2018 0 0 2460
2019 305 0 2765
2020 700 0 3465
2021 0 0 3465
2022 0 0 3465
2023 1000 0 4 465
2024 0 0 4 465
2025 0 0 4 465

Nejstézejnéjsi polozkou na stran€ ndkladl u spravy bytovych domu jsou osobni ndklady. Tyto
naklady jsou na strané vynosu hrazeny z ,,poplatku za spravu bytovych domt‘

Jednim z hlavnich ukolu pfedstavenstva v minulém volebnim obdobi bylo v ptipad¢ piiznivych
vysledkt vytvaret ze zisku rezervu na uhradu téchto osobnich nékladu a jejich ptipadné navySovani
o inflaci. Za timto ucelem byla v roce 2012 zahajena tvorba rezervy, ktera by méla napomoci poplatek
za spravu bytovych domt stabilizovat na co nejdel$si moznou dobu.

V roce 2016 probéhla tvorba této rezervy z vracené DPH za obdobi 4/2013 az 6/2016 ve vysi
3 130 tis. K¢. V roce 2023 doslo z ptiznivych hospodatskych vysledkl k dalSimu zvySeni rezervy.

C.1. Dlouhodobé zavazKky v tis. KC ......cccooiiiiiiiiiiiiiiictececeeeeee e 59 403

V polozce dlouhodoba zaloha jsou zachyceny dlouhodobé zalohy na opravy a investice domil
v majetku SBD a jednotlivych vlastnikli tam, kde zatim pravnicka osoba nevznikla. Spolecenstvi
vlastnikl s pravni subjektivitou vzniklad na zéklad¢ zdkona 72/94 Sb., o vlastnictvi bytl, maji
dlouhodobé zalohy deponovany na svych samostatnych uctech.

Tvorba a Cerpani dlouhodobé zalohy na tidrzbu, opravy a dodate¢né investice domti v majetku SBD:

Pocate¢ni stav sledovaného roku 48 357
Tvorba z ndjemného 12 227
Ostatni tvorba 4 549
Tvorba z hospodarského vysledku 10
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Cerpani na opravy a Gdrzbu 11 807

Koneény stav sledovaného roku 53 336

Zavazky k uvérovym institucim Cinily castku 6 796 tis. K¢, z toho:

Bankovni Uvéry dlouhodobé na vystavbu bytovych domu 5504
Bankovni Gvéry dlouhodobé na opravy bytovych dom 45
Kontrolni soucet 5549

V roce 1997 v ramci privatizace Investi¢ni a postovni banky ptfevzala uvéry poskytnuté na
vystavbu bytovych domi Konsolidacni banka (statni pen€zni Gistav) a nasledné od 1. 9. 2001 zakonem
¢.239/2001 Sb., vytvotena Konsolida¢ni agentura. Od 1. 1. 2008 byla Konsolida¢ni agentura zrusena
a pohledavky z nesplacenych uvéri pievzalo Ministerstvo financi CR. Spravu téchto uvért provadi
pro MF CR i nadale CSOB.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny nesplacené ¢asti uvérd, které Cerpalo druzstvo na
dofinancovani oprav bytovych domt, kde bytovy dim nemél na dlouhodobé zidloze na opravy
dostatek prostfedki k jejich zaplaceni.

Uvéry &erpané v roce 2013

i bvtovy dc Cerpana vyse meésicni CZIKSVé urokova | penézni | nesplacena ¢astka
str. ytovy dum avéru splatka spla(’)c:ni sazba Ustav avéru
474 Hamry n.S. 262 1100 000 6 337 15 let 319% | CSOB 45 257,94
Ptijaté kauce (jistoty) jsou ve vysi 52 tis. K¢
Rok prijeti Zlstatek
Creative Technika 2016 15 000
Jan Kamarad 2019 10 000
Jistota s.r.o. 2024 27 000
Blanka Ptackova 2025 15 000
Kontrolni soucet 67 000
Zavazky k vylou€enym ¢lentim jsou ve vysi 451 tis. K¢
C.IIL. Kratkodobé zavazKky v tis. KC ......cccooiiiiiiiiiiiiiceceeee e 50 461

Zavazky_z obchodnich vtaht ve vysi 2 353 tis. K¢ predstavuji vylictované dodavky praci a
sluzeb.

Ostatni z téchto zavazku nebyly po lhuté splatnosti a druzstvo fadné ve lhuté plnilo svoje
zavazky po cely rok 2025.

Kratkodobé ptijaté zalohy obsahuji zdvazky vici ndjemctim byt. domut ve vysi 2 352 tis. K¢.

Zavazky vici zaméstnanctim, ze socialniho zabezpeceni a vici statu predstavuji zavazky z
mezd za mésic prosinec 2025 vyplacené v lednu roku 2026 ve vysi 1 826 tis. K¢.

Jiné zavazky piedstavuji zavazky vii¢i spoleCenstvim vlastnikll, vypotfadani prostiedkii s domy
pievedenymi do vlastnictvi a srazky z mezd ve prospéch penéznich tstavi, pojistoven aj.

Vydaje pfistich obdobi a dohadné ¢ty pasivni predstavuji kratkodobé, do konce roku 2024
nezaplacené zavazky druzstva za spotiebovany plyn, elektrickou energii, vodné, sto¢né a o¢ekavané

mzdové naklady, které se vécné tykaji roku 2024, ale vyfakturovany a zaplaceny budou az v roce
2025.
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KOMENTAR K VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Vykaz ziskt a ztrat je pro delegaty shromazdéni propocitan oddélené za hospodateni bytovych
domt a za ostatni ¢innost druzstva. Prvni sloupec podava informaci o souhrnech za druzstvo celkem
v dalSich dvou sloupcich jsou udaje rozdéleny na vysledky bytového hospodaistvi a na vysledky
z ostatni ¢innosti druZstva.

1.  Trzby a vynosy v tis. K¢

Bytové druzstvo celkem Samospravy Ostatni €innost
Provozni vynosy BH 801 787 14
Spravni poplatek 15 246 0 15 246
Poplatek za vykonavani funkce stat.org. 1673 0 1673
Poplatky dle ceniku 314 0 314
Pronajem ploch BH 24 0 24
Pronajem arealu 8 952 0 8 952
Provize z realitni innosti 22 0 22
Ostatni sluzby 586 0 586
Kontrolni soucet 27 618 833 26 831

Polozka predstavuje piijmy z aktivit druZstva: najemné z nebytovych prostor (areal SBD).

V bytovém hospodafstvi je to najemné po odpoctu piispévkill na ¢innost druzstva a ptispévku do stalé

zalohy na opravy a udrzbu. VSechny vynosy jsou zachyceny podle ptedpisu, bez ohledu na to, zda
jsou zaplaceny, ¢i nikoliv. Nezaplacené Castky jsou v rozvaze druzstva vykazany jako pohledavky.

2.  Spotfeba materiidlu a energie v tis. K¢
Bytové druzstvo celkem Samospravy Ostatni ¢innost
Spotfeba materialu 418 0 418
Spotfeba el. energie 834 0 834
Spotreba plynu 770 0 770
Vodné 52 0 52
Kontrolni soucet 2074 0 2074

soucasti trzeb. Na samotnou spravu druzstva ptipada ¢astka 361 tis. K¢.

3.

Spotieby elektrické energie, plynu, vodné a stoné jsou zachyceny vcetné spotieby najemct
arealu a administrativni budovy. Tyto dodavky jsou ndjemcim piefakturovany a piijem za né je

V bytovych domech je spotfeba materialu hrazena z dlouhodobé zélohy na udrzbu, opravy a
investice domtl.

Niklady na sluzby v tis. K¢

Bytové druzstvo celkem Samospravy Ostatni ¢innost
Opravy a Uudrzba dodavatelska 12712 9220 3492
Cestovné 1 0 1
Naklady na reprezentaci 24 0 24
Ostatni sluzby 2055 8 2 055
Kontrolni soucet 14 792 9 220 5572

V polozce ostatni sluzby je zahrnuto postovné, telefony, kopirovani, ro¢ni poplatky a inovace

programového vybaveni, ndklady na vzdélavani a Skoleni zaméstnanct druzstva, nakupy tiskovin,
odborné literatury, inzerce, sto¢né a platba za odvod srazkovych vod, zimni tklid komunikaci arealu

a pfistupovych cest k administrativni budové druzstva, zpracovani ucetniho auditu, poplatek

spofiteln¢ za inkaso najemného ze sporozirovych ucti jednotlivych ndjemcii a vlastnikd a dalsi

naklady vynaloZené jak na spravu druZstva, tak 1 pfi prongjmu aredlu.
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4.  Osobni naklady v tis. K¢

Bytové druzstvo celkem Samospravy Ostatni ¢innost
Mzdové naklady 14 263 0 14 263
Odmény predstavenstvu, kontrolni
komisi a ¢lenlim samosprav 756 16 740
Pojistné placené zaméstnavatelem 4 822 0 4 822
Socialni naklady (zavodni strav. aj.) 760 0 760
Kontrolni soucet 20 601 10 20 585
Z vyplacenych odmén ¢ini: rok 2025 rok 2024 rok 2023
- odmény ¢lenlim piedstavenstva 653 tis. K¢ 547 tis. K¢ 504 tis. K¢
- odmény kontrolni komise 104 tis. K¢ 97 tis. K¢ 91 tis. K¢
- odmény ostatnim poradnim organtim 73 tis. K¢ 96 tis. K¢ 60 tis. K¢
S.  Ostatni provozni vynosy v tis. K¢
Bytoveé druzstvo celkem Samospravy Ostatni ¢innost
Cerpani dlouhodobé zalohy 9220 9220 0
Prodany majetek a material 111 108 3
Pokuty a penale (pfijaté) 2 0 2
Ostatni 453 0 453
Kontrolni soucet 9786 9328 458

V polozce prodany majetek je u bytového hospodaistvi zachycena zlistatkova cena pozemki
pod bytovymi domy pievadénymi do vlastnictvi.

V poloZce ,,ostatni* u ostatni ¢innosti predstavuji nejvyssi ¢astky:

- poplatek za prevod byt do v1astnictvi ..........cecceeviiiiieniiiiiiiiieee, 152 tis. K&
- poplatek za prevod Clenskych prav a povinnosti ..........ccecceeeeveernnneenee. 47 tis. K¢
- nahrada Skod od pojistovny, bonifikace..........ccccoeceviiiiniininiiniinenn 82 tis. K¢
= POANAJEIM ...ttt ettt et 34 tis. K¢
- ptispévek nebydlicich €lentl ...........cccocvveeiiiiniiiiniiieeeee e 19 tis. K&

6.  Ostatni provozni naklady v tis. K¢

Bytové druzstvo celkem Samospravy Ostatni ¢innost
Zlstatkova cena prodaného majetku 108 108 0
Dary 20 0 20
Odpis pohledavek dle zakona 60 0 60
Ptispévky zajmové organizaci SCMBD 254 0 254
PojiSténi majetku a dalsi 297 189 108
Kontrolni soucet 800 297 503

PoloZka dary ptedstavuje podil na ziku z Grokovych vynost poskytnutych pti rozdéleni zisku
uzivatelim byti-vlastnikiim, ktefi nejsou €leny druZstva ve stejné vysi jako Cinilo ptidéleni zisku (po
zdanéni) ¢lentim vlastniktim do dlouhodobé zalohy. Protoze se nejedna o ¢leny druzstva byla ¢astka
zauctovana jako dar. Zbyvajici ¢astka predstavuje rizné drobné upominkové a reklamni predméty,
kvétiny
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Dané a poplatky v tis. K¢

Bytové druzstvo celkem Samospravy Ostatni ¢innost
Dar z nemovitosti 1108 622 486
Ostatni nepfimé dané a poplatky 11 0 11
Kontrolni soucet 1119 622 497

Polozka ostatni nepfimé dan¢ a poplatky predstavuje predevsim spravni poplatky zaplacené
v podob¢ kolkovych znamek za tikony, které jsou statnimi organy zpoplatiiovany (vypisy a navrhy
na vklad nebo vymaz z katastru nemovitosti, vypisy z rejstriku trestii, ovétovani listin, atd.).

7.  Odpisy investicniho majetku v tis. K¢

Druzstvo odepisuje Ucetn¢ pouze majetek ostatniho hospodatfeni. Bytové domy ucetné
odepisovany nejsou. Pravnimi predpisy upravujicimi Gcetnictvi je stanoveno, ze majetek bytovych
druzstev, pokud neslouzi k podnikani, se nemusi odpisovat. Bytové domy a bytové jednotky v naSem
druzstvu neslouzi k podnikéni. Slouzi k ucelu, pro ktery bylo druzstvo zfizeno — zajisténi bytovych
potieb svych ¢lend.

Bytové druzstvo celkem Samospravy Ostatni ¢innost
Odpisy HM a NM zataz. do |. odpisové skupiny 75 0 107
Odpisy HM a NM zataz. do Il. odpisové skupiny 12 0 12
Odpisy HM a NM zafaz. do Ill. odpisové skupiny 9 0 9
Odpisy HIM a NIM zafaz. do IV. odpisové skupiny 0 0 0
Odpisy HIM a NIM zataz. do V. odpisové skupiny 585 0 585
Odpisy DHIM a DNIM 25 0 25
Kontrolni soucet 706 0 706

Tvorba rezerv na opravy a udrzbu, tvorba opravnych polozek v tis. K¢

Bytové druZstvo celkem Samospravy Ostatni ¢innost
Tvorba rezerv 3 396 0 3 396
Tvorba opravnych polozek k pohledavkam 0 0 0
Kontrolni soucet 3 396 0 3 396

Podrobné udaje o tvorb& a uziti rezerv popsany v ramci komentafe k pasiviim rozvahy pod

bodem B.1. Rezervy.

K neuhrazenym pohledavkdm na poplatcich z prodleni na najemném z byt byla vytvorena
opravna polozka ve vysi 0 K¢.

Vytvotené opravné polozky jsou v nasledujicim ucetnim obdobi zruSeny v pfipadé, Ze je
pohledévka po dluzniku vymozena. V piipadé, Ze se pohledavka stane nevymahatelnou je opravna
polozka vyuzita jako zdroj k odpisu pohledavky, ktery zajiStuje, ze odpis pohledavky neovlivni
nepiiznivé vysledek hospodateni.

Cerpani rezerv na opravy a udrzbu, ¢erpani opravnych polozZek v tis. K¢

Bytové druzstvo celkem Samospravy Ostatni ¢innost
Cerpani rezerv 3545 0 3545
Cerpéani opravnych polozek k pohledavkam 0 0 61
Kontrolni soucet 3 606 0 3 606
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8.  Financni vynosy v tis. K¢&

Bytové druzstvo celkem Samospravy Ostatni ¢innost
Pfijaté Uroky z U¢tl u penéznich Ustavu 2031 0 2 031
Uroky z ptjéek SVJ na opravy domi 395 0 541
Podil na zisku od spole¢nosti COOPTHERM 265 0 292
Ostatni finanéni vynosy 115 0 115
Kontrolni soucet 2979 0 2979

Uroky ze viech Géti druZstva u penéznich tstavil jsou v priibdhu roku vynosem st¥. ,,Sprava‘.
Jednotlivym stfediskim bytového hospodatstvi budou ptidéleny do ,,Statutdrniho fondu bytového
hospodarstvi“ dle navrhovaného rozdé€leni zisku (viz. ¢ast 3. této zpravy). Vlastnikim po zdanéni
srazkovou dani do jejich stalé (dlouhodobé) zalohy na opravy.

9. Finan¢ni naklady v tis. K¢

Bytové druzstvo celkem Samospravy Ostatni ¢innost
Uroky z Gvér( na druZstevni byt. vystavbu 65 65 0
Uroky z uvérd — CSOB a.s., CS
a.s.,Creditas a. s. 3 2 0
Ostatni finan¢éni naklady, 78 1 77
Kontrolni soucet 145 68 77

Ostatni finan¢ni naklady piedstavuji poplatky penéznim tstaviim za vedeni Uctil druzstva a dale
poplatky za uc¢tovani jednotlivych polozek, zasilani vypisii a dalsi operace.
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1. Konsolidovany financni plan (rozpocet) ,,ostatniho hospodareni

druzstva“ na rok 2026v tis. K¢

Rozpocet (finan¢ni plan) ,,ostatniho hospodareni druzstva“ je kazdoro¢né sestavovan v prosinci
predchazejiciho roku na dalsi kalendaini rok. Sestavené rozpocty jsou projednany a schvaleny
predstavenstvem druzstva. V rdmci schvaleného rozpoctu jsou dany piedstavenstvem druzstva
limity jednotlivych polozek nékladd, jako je spotfeba materialu, spotieby sluzeb, mzdové naklady
atd. V priib¢hu roku je predstavenstvem druzstva pravidelné vyhodnocovano hospodafeni v rdmci
schvaleného rozpoctu a v pfipadé potieby jsou operativn¢ schvalovany ptipadné tpravy. Po
skonceni tc¢etniho obdobi je provedeno vyhodnoceni hospodateni podle rozpoctu.

Konsolidovany finan¢ni plan (rozpocet) "ostatniho hospodaieni druZstva"

ucet nazev Skute&nost 2025 Rozpodet 2026

500 spotieba - material 397,0 470,0
510 spotieba - sluzby 4701,0 1965,0
520 osobni naklady 20 585,0 19 840,0
530 dané a poplatky 493,0 405,0
540 jiné provoz. naklady 567,0 620,0
550 odpisy, rezervy, opravné pol. 443,0 2499,0
560 financni naklady 76,0 150,0
580 mimoradné naklady 0,0 0,0
590 dané z prijma (odloZena dar) 0,0 0,0
599 sluzby od ostat. sti. SBD 4299,0 4 150,0
naklady celkem 31561,0 30 099,0
602 trzby za vlastni vykony 14 560,0 14 293,0
640 jiné provozni vynosy 494,0 458,0
660 financni vynosy 2978,0 1800,0
680 mimoradné vynosy 0,0 0,0
699 sluZby pro ostatni stf. SBD 13 930,0 13 735,0
vynosy celkem 31962,0 30 286,0
hruby zisk 401,0 187,0

*Udaje jsou zachyceny v tis. K¢
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REALITNi KANCELAR
ZELENA HORA, stavebni bytové druzstvo

Zajistuje realitni zprostredkovani:

- prodeje nebo koupé bytovych jednotek, rodinnych domu a jinych nemovitosti
- pfevodu druzstevniho podilu v bytovém druzstvé
- najmu a podnajmu byt a nebytovych prostor

- to vSe v€etné zajisténi uschovy sjednané ceny vzdy na zvlastnim realitnim uctu

Sluzby poskytuje nejen nasim ¢lentim, ale i ostatnim zajemcim.

Kvalita sluzeb je garantovana nasi dlouholetou zkuSenosti s realitni ¢innosti a spravou
domii a byti.

Kontaktni osoba: JUDr. Dana Klusakova

klusakova@sbdzh.cz, 566 651 916 www.sbdzh.cz
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Myti a natér fasad bytovych domi od roku 2011

NEJLEPSi CAS DAT
DOMU NOVY KABAT

Necekejte, volné terminy rychle mizi!

Odstranime necistoty, fasy i plisné a obnovime barvu fasady bez
poskozeni zatepleni. Vase SV) dostane Cisty dum, delSi Zivotnost
a zdravéjsi prostredi.

PROFESIONALNI TYM ~ AZ 20PATER  NEZAVAZNA CENOVA NABIDKA  JEZDIME PO CELE CR

31



ed1 ) ‘PT 921UZNNAS 0 1 'S 7D = TOZI O%8 MAM ‘116 €28 L8 OCv+ ' ‘2 _ON_e_e_e@mom_oN._ zo' _ON_e_e_EEs;

XATANVANS

NO)ZOJA IUQRUES | e
npoAs ysknojsap eaeadg L O I zoawoy ]

®.

= ano1 Sl
e ° . @ e q Q & ‘Aropnq :
"IOBAIYDJE. ¥ nuaJajns op e nyaayys

eu dnjsa ual awalngasjod

awepald e awalnjuawnyopz ‘awsalnzijealz d
‘QWIPIIEZ 9SA ‘NYDBJ}S BU ISNWBU ZN MAq op ndnjsa e

Nluzexez seN "}SOUjoAlZ Jusznojpoid oid ijueinoq zsaq
ngzipn e siAles Aujepiaeld alnyesqo elayy <l

‘P9yRIARLS s owproid  0XO]JURIN
ILSONVLS Z39 1A9 IZNIN VHOTYLS YHOO1d |

‘A190dAA 9x01uUy09) gujada) ‘Auezols Juugiue ‘AlojejiiuaA jujesuad ‘APoASoOWoIY ‘ANIBAS
‘APOAS 9A0)SBp ‘90.|0ZI0IPAY :noyoajis noyoold IseA s gualods Agznjs Jujsjdwoy aseN

I21AVYL NOLIT0Z ¥V AMINZYMYZ ONIUINOUJ

0usSZY

10Z

0/

32






BLAZICEK

_OKNA ] DVERE | VRATA

DECRO | HT | TRIDO

hb10-5D

S\
HT dvere

BYTOVE HT BEZPECNOSTNi A PROTIHLUKOVE DVERE
vcetné zarubné a kompletnich praci + ZEDNICKE PRACE

VZORKOVNY

kancelar Jihlava
Palackého 1222/18

Havli¢ckav Brod
Horni 3188,
SKAUT CLUB

Zdar nad Sazavou
nameésti Republiky 148
(u parkovisté, v budové nabytku)
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(p)  MOBILNI APLIKACE CRS (0 et
CRs JEKLICEM K USPORAM RW

Piipravili jsme pro Vas aplikaci Cooptherm Radiovy Systém pro OS
Android, ktera umozni mit Vasi spotiebu tepla a vody pod kontrolou.

Vyzkousejte demo aplikace, které je dostupné na Google Play. Pro
jednoduchouinstalaci naskenujte QR kod niZe. Po spusténi aplikace
vypliite “demo, do login formulare, heslo nevypliujte.

E Vobs spotiobo raotkovd
spotieby domu

ﬁ VoS Lyt se cmisth ve
poed taplo na

VYHODY MOBILNI APLIKACE CRS
POVoDD IV = 5 0 5
e U SPOTREBA TEPLA A VODY GRAFICKE ZNAZORNENI
@ Fowostviamiosb  \gsqm VZDY NA DOSAH RUKY VASISPOTREBY
T VOk byt seumisti el 4 :
W cpatfond TV no 232 gty Intuitivni online pfistup k Voiispotfebs U kaedého mafidia tepla &ivody je graf
Yy P miukmucndos oI Ry o o tepla avody odkudkoliv. Méjte Vasi znézorfiujici spotfabu méfidia v doném
et s Illlll spotfabu pod kontrolou o usatiital obdobi
STUDENA VODA (Sv) @ | N
spoomasy e HISTORICKE SROVNANI UPOZORNENI NA
st NAMERU MERIDEL PROTEKAJICIWC
Spothaba SV ta minud s.e0am'
Srownatoné shdend "
) ish byt so uamiath % ot M2ete srovndvat aktudini spotfebu Aplikace Vs upozorni na nadmérmou
Va ciotlond $voo 3oyt s minuiym rokem. Budata mit pfehled spotfabu vody v kr4tkém Sase, vyhnata
a nové rozG&tovani Vs J2 nezaskodi. setakvelkym finantnim 2trétadm.

(SPORA ENERGI Setfime Vas

Sneustdle rostoucimi cenami energil

jo &im dé tim vice dife2ité sledovat casa Penize.

jeiich spotrebu. Nasim clem je
poskytnout spotfebitelim G&inné >
vidlishipdyessiity Véfime, Ze
s energiemi efektivnd nakiddat 2a

Geelem Setfeni pendz a Aivotniho to ocenite!

prostied. AT ARAD

AULE AR

b £ '
e 3 . { i
~ . l‘, - NYN! NA
S , P* Google Play

COOP THERM spol. s .0, NASKENUJTE QR KOD

sidiitd Vajgar 675 fill, 377 01 Jindfich(v Hradec
Telefon na centraiu: 384 372 716, 384 372 720
E-maik: info@ cooptherm.cz, Web: www.coopthermcz

A STAHNETE SI APLIKACI
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STRECHY A!
SLAUQN'A! . I 0, Vitavska 28, 150 00 Praha 5

Predméty Cinnosti:
Strechy klasické, ploché, zelené, hydroizolace, zavésné fasady

Kontaktni osoby:
Petr Novak www: www.slavonia.cz

Mobil: 602 404 520 E-mail: info@slavonia.cz

Herout uklid s. r. o.

IC: 22255265

U Cviéisté 2070/12, 586 01 lJihlava

...\ds partner v oblasti dklidu bytovych domi na Vysoéiné...

1. U# vas nebavi neustalé doproiovani u ostatnich spolubydlicich, aby provedli pravidelny
tydenni uklid?
2. Sté&iuji si vam sousedi na to, Ze na patte uklizi jenom oni?
3. Potykéate se s tim, 7e majitelé bytl své najemniky nedostatetn& upozorfiuji na nutnost
dodriet parametry Uklidu spoleénych prostor?
Pokud vam vychazi alespofi 1x ano na vyie uvedené dotazy, nevahejte se na nas obratit. Uklizime od

120,-- s DPH na bytovou jednotku a mésic na zakladé poZzadovaného rozsahu Gklidu. Seznam referenci

radi na vyzadani predlozime.

e-mail: herout.josef@seznam.cz mob.: +420 703 426 180

Prodej a instalace TV antén

pro pozemni digitalni prijem DVB-T/T2

v Instalace Spolecnych televiznich antén _
pro bytové domy, hotely, penziony ... EmEw@zom

e COoL E=3

Prodej a montaz digitalnich satelitt
Prijem Ceskych programu ze satelitu

Prodej TV a elektroniky znacek

¥ Onkyo, Jamo, FINLUX, Mascom e —

Martin Svanda - EXAMITE, U Pily 12, Zdar nad Sazavou 2

Tel.: 603 793 193, E-mail: examite@examite.cz, www.examite.cz
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P )
o Kompletni
HASKOP protipozarni

od roku 1994 97 s l uiby

se star@me o Vase
bezpeci

Martin Kuéera, Skrdlovice 277
tel.: 733 220 007, 733 220 001

Jihlavska 1007/2

’//‘ 59101 Zd'ar nad Sazavou
T77419 006

725 897 323

AUtOSkIO info@autosklo-zdar.cz

www.cisteauto-zdar.cz
SERVIS VYSOCINA

Co nabizime?
kompletni servis autoskel do osobnich, nakladnich i uZitkovych vozidel.

pravidelné prohlidky vozu, diagnostiku vozidel s doporucenim dalSiho postupu
pneuservis

béine opravy

¢isténi interiérd vozidel

uklid bytovych domi
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/£ STAVOPROJEKTA

komplexni regenerace panelovych a zdénych staveb na , kli¢*
s odpovédnosti jednoho dodavatele

vyroba a montaz plastovych a hlinikovych oken a dvefi
zajisténi financovani i vyfizeni dotaci, napi. IROP

energetika budov

inzenyrska ¢innost

statika a diagnostika staveb

projekce staveb

vyroba a montaz pristavénych zelezobetonovych lodzii

www.stavoprojekta.cz
Kounicova 67, 602 00 Brno
Tel.: 538 711 711

Asanace vasich prostor

SAFPO Provadime veskeré sluzby v oblasti:

- dezinfekce, dezinsekce, deratizace, ochrany dieva, ochrany
proti nezddoucimu ptactvu a likvidace holubiho trusu.

Poskytujeme nonstop sluzby. Plsobime po celé CR.

jokub.pospichal @email.cz +420721132 313

WWW.asapo.cz lakub Pospichal, Dobroutov 110, 588 13 Polna ICO- 025355901

ﬁpa rane=3c Realitni kancelife PAMEX

fd'ar nad Sazavou, Strojirenska 2426/46
Zajistujeme:
= spravu nemovitosti wietné vedeni Oetnictei
*  roziifenou spravu nemovitosti voetng vedeni GEetnicty
« instalaci pomérowvych méficd tepla = vady
«  wyménu radidtord vCetné instalace pomér. méncl tepla
+  havarijni sluZzbu — voda, topeni, tel. 566 617 285
«  opravy a vwymény rozvedd vody, topeni, kanalizace a zafizovacich
predmétl pro domy = byty

tel, 566 620 641 email: pamex&pamex.cz
775 776 801 WWW.Pameax.cz
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Jsme NEZAVISLA - etrQSt
pojiStovaci maklérska ‘
. ktera jedna
‘zajmu.

e Poradenska Cinnost ve vSech
_ odvétvich pojisténi
VYBIRA 4,‘ as e Ocenéni majetku pro ucely
nejlepsi z pojistnéhtc | pojisténi
e Komplexni sprava pojistnych
smluv
o Likvidace pojistnych udalosti

* Provéreni vozidel CEBIA

Kontakty: mobil 777 091 599
telefon: 566 629 199
e-mail: petrast@petrast.cz

. Namésti Republiky 383/44
591 01 Zdar nad Sazavou

s ﬂ Petrast, a.s.

www.petrast.cz
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